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Themenuberblick

1. Grindungsprozess eines Start-Ups
 Erfolgsfaktoren
+ Geschéftsidee
* Geschéaftsmodell
* Grinderteam

2. Patente
* Was kann geschutzt werden?
* Anmeldungsprozess
* Chancen und Gefahren

3. Finanzierung eines Start-Ups
* Phasen der Unternehmensgrindung
* Bankkredit als Finanzierungsinstrument
* Finanzierungsarten

4. Inkubator
+ Begriff
« Abgrenzung zu Accelerator, Business Angels und Venture Capital
¢ Formen

5. Der Business Model Contest THE VENTURE
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2. Patente zum Schutz technischer Erfindungen
3. Finanzierung eines Start-Ups
4. Inkubator zur Unterstlitzung des Grindungsprozesses

5. Der Business Model Contest THE VENTURE



Die Kernphasen der Grindung eines Start-Ups

Startup-Griunder griinden nicht, weil sie es mussen, sondern weil sie Chancen sehen.

Vorgrindung Grindung Wachstum
Ideen entwickeln Businessplan
Entwicklung einer Entwicklung eines Rechtliche Expansionsphase des
marktreifen und potenzialtrachtigen Konstituierung des Start-Ups
|(2nov;l;\.t_lf\t/e_r:]I Businessplans Start-Ups - Umsetzung des
eschartsidee * Marktanalyse * Rechtsformwahl Businessplans
) Neqer Markt und . * Grindungsteam * Standortwahl * Flexible Anpassung
geeignete Technologie
* Vertriebsstrategie » Schutzrechte * Corporate Culture
oder * Marketingstrategie * Formalitaten

* Neue Technologie und Finanzplanung
geeigneter Markt > ggf. Investorensuche

Quelle: Deutscher Startup Monitor, 2014.



Erfolgsfaktoren bei der Start-Up Grindung

Geschaftsidee und
dazugehdriges
Geschaftsmodell

¢

Grinderteam

Erfolgreiches

Start-Up

Ressourcen:
* Finanzmittel
* Netzwerke
* Patente

Markt:

* Nachfrage

» Marktgroli3e

« Marktwachstum
* Marktzugang



Jal Q

Geschéftsidee: Markt und Technologie

Markt

Bedurfnis
bzw.

Problem Innovation

* Produkt- bzw. Dienstleistungsinnovation: Erzeugt bzw. steigert Umsatz durch
neues Produkt oder neue Dienstleistung

+ . * Prozessinnovation: Ermdglicht bzw. verbessert die Produktion von Waren und
Dienstleistungen

» Business Model-Innovation: Reorganisiert den Wertschépfungsprozess;
Beispiel Netflix: Wandel vom Online-DVD-Verleih zum erfolgreichen

. Streamingdienst
Technologie

Losung
Ganzheitliche Betrachtung der Innovation
1. Technische Umsetzbarkeit
2.Erwinschtheit durch den Kunden

3. Wirtschaftlichkeit: insb. wenn Aneignung des Gewinnes durch den Innovator
maoglich und z.B. mit Hilfe von Schutzrechten (Patenten, Trademarks, Copyrights)
oder durch Geheimhaltung



Jal Q

Geschaéftsidee: Value Proposition

Product Customer

What does it

Benefits feel like to use

your product?

| —

Experience

Features

Company: What do people
Product: Substitutes ey

Ideal customer:

Quelle: in Anlehnung an Steve Blank, Clayton Christensen, Seth Godin, Yves Pigneur and Alex Osterwalder.



Jal Q

Key Partners -:’;f’fﬁ Key Activities ﬂi Value % Customer ! Customer i
« Wer sind . Welche == | Proposition Relationships Segments

Geschaftsmodell: das Business Model Canvas

Schlusselpartner? Schlusselaktivitaten * Welche Produkte/ * Welche Art von » Wer sind die

. Welche Ressourcen sind erforderlich? Dienstleistungen Beziehung erwarten wichtigsten Kunden?
beziehen wir von den bietet das Start-Up i'e (Zlnzelnen - * Wie ist der Markt
Partnern? * Welche undensegmente: strukturiert?

* Welche Kunddenbefq.lljlg)nlsse * Wer sind die
Schlisselaktivitaten Key Resources werden ertuft: Channels ’ wichtigsten
i i . i ?
uben die Partner « Welche Was genau ist der «Welche Wettbewerber

Nutzen fir den
Kunden?

9 - .
aus” Kommunikations-

und Vertriebskanale
werden genutzt?

SchllUsselressourcen
sind erforderlich?

Cost Structure Revenue Streams =
» Wie finanziert sich das Start-Up in der Anfangsphase? %

* Was sind die Kunden bereit zu zahlen?

* Welches sind die wichtigsten mit dem
Geschéaftsmodell verbundenen Kosten?

Quelle: www.businessmodelgeneration.com



Aufgabe: Entwickeln Sie ein Geschaftsmodell INVERS
Im Bereich Carsharing!

Ihre Aufgabe Die CloudBoxx von INVERS

« Die Technologie CloudBoxx ist bereits ~ * Diese Technologie erlaubt die grundlegende Kommunikation zwischen
: : : Smartphone und Auto und ermdglicht dadurch Carsharing — unabhéngig vom
i [l (S 1EEris): Automobilhersteller. Man kénnte diese Technologie auch als ,Handy-zu-Auto“-

* Wie konnte ein mogliches Business Gateway bezeichnen.
Model zu der Technologie + Die INVERS CloudBoxx ist dabei ein kleines Gerét, das in Autos oder
CloudBoxx aussehen? anderen Fahrzeugen installiert wird und mit der Bordelektronik kommuniziert.

" . INVERS hat in diesem Technologiebereich mehrere Patente angemeldet.
* Wo konnte die CloudBoxx noch g g

eingesetzt werden? + Mittlerweile ist INVERS Weltmarktfiihrer im Bereich des automatisierten

Carsharings und zahlt die meisten namhaften Carsharing-Projekte zu seinen
* Lokal? Regional? Weltweit? Kunden. Weiterhin ist die Technologie derzeit bereits fir das Management

von Fahrzeugflotten im Einsatz.
* Beider INVERS CloudBoxx handelt es sich um eine
. ) automobilherstelleriibergreifende serverbasierte Carsharing-Losung. Durch
* Diese Aufgabe kann auch zu einem die ,AlwaysOn“-Architektur ist das Fahrzeug durchgéngig via GSM zum
echten Start-Up werden: Server verbunden. Dadurch kann (iber eine Smartphone App das Fahrzeug
geortet, reserviert, gemietet und im Anschluss sogar getffnet werden. Des

* Der Business Mode| Contest Weiteren kdbnnen aus der Ferne Kilometerstand und Tankflllstand angezeigt

THE VENTURE beginnt im Aug.

2015 werden.
* Durch eine Programmierschnittstelle (API) kdnnen eigene Anwendungen nach
* Prinzip: Patent sucht Grunder den individuellen Kundenbedurfnissen erstellt werden.
« Mehr: www.the-venture.info * Die INVERS CloudBoxx kann bei Gber 150 Fahrzeugen eingebaut werden,
_ _ was ein breites Einsatzspektrum ermoglicht. Durch internationale
* CloudBoxx ist als Patent dabei Mobilfunkvertrage ist das System weltweit einsetzbar.

Quelle: www.invers.com, www.the-venture.info



http://www.invers.com/
http://www.the-venture.info/
http://www.the-venture.info/

Aufgabe: Entwickeln Sie ein Geschéaftsmodell INVERS
Im Bereich Carsharing!

Weitere Informationen Architektur der CloudBoxx

« Website von INVERS:
http://mww.invers.com/de/

» Kurzes Video zur INVERS CloudBoxx:
http://invers.wistia.com/medias/hpbipt56y4

Kundenentwicklung & -betrieb

. INVERS Entwicklung & Betrieb (optional durch INVERS)

Anwendungs-

» Kurzbeschreibung der Technologie: SOftuarS
http://www.the-venture.info/invers-cloudboxx/ Managed

Connectivity
Die CloudBoxx von INVERS

* Die INVERS CloudBoxx kann bei Uber 150
Fahrzeugen eingebaut werden.

Hosted CloudBoxx
Server API

InCar-Technologie Smartphone des Nutzers

-l

Key Holder CloudB
y oudBoxx App des Nutzers mit

Bluetooth SDK

Quelle: www.invers.com, www.the-venture.info



http://www.invers.com/
http://www.the-venture.info/

LOosung: Entwickeln Sie ein Geschaftsmodell

Im Bereich Carsharing!

INVERS

Folgende Elemente kénnten Geschéaftsmodelle haben, die auf der CloudBoxx von INVERS aufbauen:

Key Partners @ Key Activities & Value %
* Pilotkunden fiir * Prototyp =% | Proposition
Feedback zum entwickeln * Carsharing von

Autos, Rollern,
Booten, Bussen,
Nutzfahrzeugen,
Handwerkerfuhrpark

Prototypen

* Firma INVERS als
Technologiegeber

» Marketing, Vertrieb

» Customer Support

Key Resources
* Basis-

* Business Angels im
Bereich Carsharing
und/oder Web 2.0

* Protokollierung von
Fahrten (z.B.

automatisches
* Venture Capital- technologie Fahrtenbuch)
Geber CloudBoxx o
* Monitoring von
* Medienpartner wie * Grunder mit tech- Fahrten

nischem und wirt-
schaftlichem Fokus

z.B. Magazine

Cost Structure

* Eigene vs. keine eigene Fahrzeugflotte
* Entwicklung von Smartphone App

* CloudBoxx liefert bereits Fahrzeugintegration und
Infrastruktur

* Marketing, Vertrieb

Quelle: www.businessmodelgeneration.com

Customer
Relationships

* Intuitive Smartphone
App

* Hotline (24x7) aus
Fahrzeug erreichbar

Channels

» Fachzeitschriften-
anzeigen

* Online-Marketing

* Am Anfang: Fokus
auf eine Stadt

Revenue Streams

» Keine Nutzungsgebdhr

* Abo-Modelle: x € pro Monat

* Nutzungsintensitat: x € pro Stunde

Customer i-
Segments

* Handwerker

* Pflegedienste

* Stadtwerke

* Individuen in kleiner
Stadt (z.B. Innsbruck)

* Leasing-Firmen

» Mittelstandler und
KMU mit Fuhrpark

* Busunternehmen

* Taxiunternehmen

=



Marktanalyse

Umwelt

Markt im Allgemeinen
* Was ist mein Markt?
* GrofRe bzw. Potenzial?
* Marktstruktur?
» Marktdynamik?

Wetthewerb

* Wer sind meine Kunden? « Wer sind relevante

* Was sind deren Bediirfnisse? Wettbewerber?

* Wer sind potentielle Erstkunden Start = U p » Was sind ihre Ziele und
(Lead User)? Strategien?

* Segmente? » Welche Produkte

bieten sie an?

Kunden

Lieferanten und Vertriebspartner

* Anzahl?
» Kooperationsbereitschaft?
* Machtausiibung?

Rahmenbedingungen und
Entwicklungen

Analyse der aktuellen und zuklnftigen Situation



Vom Geschaftsmodell zum Business Plan

Was ist der
Business Plan?

Sinn und Ziel?

Was ist das
Executive
Summary?

» Ansprechend gestaltetes Dokument

* Beinhaltet alle relevanten Informationen des Geschaftsmodells

* Realistische, umfassende Unternehmensplanung
(basierend auf der Geschaftsidee)

« Entscheidende Grundlage fur Verhandlungen und Gesprache mit
Stakeholdern (Investoren, Berater, Offentlichkeit etc.)

» Selbstinformation und -kontrolle fiir das Grinderteam

« Zusammenfassung der Hauptaspekte des Business Plans auf ca. zwei
bis drei Seiten

» Erster Eindruck fur Stakeholder

Werkzeug zur Visualisierung, Strukturierung und Verknipfung der
verschiedenen Elemente des Business Plans:

Das Business Model Canvas



<

Start-Ups werden zu h Die durchschnittliche
77% in Teams TeamgroRe betragt

Grinderteam: Interdisziplinaritat

Erhohte
egrindet. . Kreativitat Mehr 2.3 Personen.
geg
Ausgleich Ressourcen,
individueller z.B.
Defizite personliche
Kontakte

™~
) h Geteilte
Verschiedene Verantwortung
Kompetenzen, fur
Wissen, Entscheidungen
Erfahrungen
N : N
_ _ Erfolgreiches,
Moglichkeiten interdisziplinares Gegenseitige
zum Austausch Grunderteam, soziale
von ldeen also Wirtschaft + Unterstltzung

Technik

Das Griunderteam ist auch ein entscheidender Faktor flr potenzielle Investoren.

Quelle: Deutscher Startup Monitor, 2014



Grunderteam: Verschiedene Rollen

- Rollen, Aufgaben und Verantwortungen im Team sollten klar definiert und verteilt werden

- Das Griunderteam sollte auf ein gemeinsames Ziel hinarbeiten, also zu einer gemeinsamen Vision
Uber die Zukunft des Start-Ups finden

Der Generalist Der Spezialist
« Behalt den Uberblick tiber die * Detail- und strukturorientiert,
Teamarbeit Fachexperte
+ Ubernimmt strategische sowie  Ubernimmt
planende Aufgaben und das fachspezifische Aufgaben
Controlling

Der Manager

* Leitet das Team

Der Verkaufer Der Moderator

» Marketingaffin, Prasentation und » Sorgt flr eine angenehme
AulRenwirkung des Arbeitsatmosphéare, motiviert die
Start-Ups liegen ihm am Herzen Teammitglieder

+ Vertritt das Team nach * Bringt externe Informationen in die
auf3en hin Teamarbeit ein

Eine Person kann mehrere Rollen ibernehmen



Aber: Auch als Einzelperson kann man <
. ) ~ |
erfolgreich grinden

amazoncom

Jeff Bezos

* Verliel3 1994 ein Finanzunternehmen, um seine ldee eines elektronischen
Buchhandels zu verwirklichen

* In 2014 hatte Amazon einen Umsatz von ca. 90 Mrd. US-Dollar und belegte Platz 6
der Forbes ,Most Innovative Companies®-Liste

» Geradliniger und schneller Entscheidungsprozess,
da keine Konsensfindung notig

Vorteile eines « Keine Kompromisse, denn es miissen keine
Einzelgrinders unterschiedlichen Visionen vereint werden

 Einfachere Koordination
* Kein Teilen des Gewinns

Quelle: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Jeff _Bezos_2005.jpg#/media/File:Jeff Bezos 2005.jpg



Weiteres Beispiel:

Griundung des Start-Ups Helpling durch Rocket Internet

EXAMPLE (\’
LAUNCHING HELPLING IN 80 DAYS N
- LAUNCH
b ) May 21:
LIVE in
Austria
Apr30: LIVE in
Diisseldorf,
Frankfurt &
Stuttgart

| Handelsblatt ™ GRUNDERRYARTY IR ZEITSONUNE

Unser Service flr Ihr Zuhause

Feb 18: Head of
Operations joins

Jan 30: Development of
website starts

Jan 20: Founders join

Jan 10: Decision to launch Helpling

1 10 (20 30 40 50 60
Days

Quelle: Kinnevik Capital Markets Day 2014

Apr 10: LIVE in Hamburg, Munich & Cologne

Mar 30: First apartment in Berlin cleaned

Mar 29: LIVE in Berlin

® Helpling

90 | 100 110 120 130 140 150

Helpling ist eine Plattform
zur Vermittlung von
Haushaltskraften

Gegrundet im Januar 2014

Rocket Internet grindet
systematisch Start-Ups im
Bereich E-Commerce

Griindung folgt einem
straffen Prozess

80 Tage nach Grindung ()
“Go Live” von Helpling

30 Tage spater: Expansion
in 6 weitere Stadte

30 Tage spater: Launch in
Osterreich
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1. Grindungsprozess eines Start-Ups

2. Patente zum Schutz technischer Erfindungen

3. Finanzierung eines Start-Ups
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5. Der Business Model Contest THE VENTURE



Was ist ein Patent?

,Das Patent hat die Wirkung, dass allein der Patentinhaber befugt ist, die patentierte
Erfindung zu benutzen [...].“ (§ 9 PatG)

Ein Patent ist ein (zeitlich begrenztes) Verbietungsrecht, welches der Staat im Tausch
far die Offenlegung der Erfindung gewahrt.

» ,Eine Erfindung gilt als neu, wenn sie nicht zum Stand der Technik gehort.”
(§ 3 Abs. 1 PatG)

» ,Eine Erfindung gilt als auf einer erfinderischen Tatigkeit beruhend, wenn
sie sich fur den Fachmann nicht in nahe liegender Weise aus dem Stand
der Technik ergibt.“ (§ 4 PatG)

Erfinderische
Tatigkeit

+ ,Eine Erfindung gilt als gewerblich anwendbar, wenn ihr Gegenstand auf
irgendeinem gewerblichen Gebiet einschliel3lich der Landwirtschaft
hergestellt oder benutzt werden kann.” (8 5 Abs. 1 PatG)

Gewerbliche

Anwendbarkeit




Wie gestaltet sich der Anmeldungsprozess?

* Allgemeine Informationen Uber den Anmelder, kurze Erklarung der Erfindung
Antrag * Genaue Abgrenzung der Patentanmeldung (Prufungs-, Rechercheantrag, Aussetzung)
» Zu bezahlende Gebihren, Aufzahlung der Anlagen

Beschreibung « Ausfiihrliche Beschreibung der Erfindung, Funktionsweise, Nutzungsmadglichkeiten

 Aufzahlung aller Merkmale essenziell fur die Realisierung der Erfindung
Patentanspriiche * Vergleich der Patentanspriiche bei Priifung des Antrags und bei Patentverletzungen
* Deshalb: abstrakte Formulierungen fir maximalen Schutz

« Zeichnungen mit Erklarungen der Bauteile bzw. Komponenten in der Beschreibung
Zeichnungen - Bauteile und Komponenten zur Wiedererkennung nummeriert

* Maximal 1.500 Zeichen

Zusammenfassung . Beieichnun? der Erfindung, Kurzfassung der Technik, Zeichnung (sollte sie in der Kurzfassung
vorkommen

* Wenn Erfinder und Anmelder verschieden sind

Erfinderbenennung * Relevant fur die Vergitung von Arbeitnehmern Uber das Einkommen hinaus



Wie gestaltet sich der Anmeldungsprozess?

* Prufung von korrektem Ausfillen der Dokumente
Formalprafung « Prifung, dass Antrag nicht unter einen Patentausschluss fallt

* Recherche, inwieweit Patent geschitzt werden kann

Rechercheverfahren _ _
(optional) * Recherche von Chance auf Patentierbarkeit
» Notwendig fir ein Patent
PrUfungS_VG"fah ren - Priifung auf Kriterien zur Patentierbarkeit: Neuheit, aus erfinderischer Téatigkeit,
(optional) gewerbliche Anwendbarkeit, Technik

Patent erteilt » Méglichkeit zum Einspruch innerhalb von neun Monaten

Patent abgelehnt * Mangel in Prifungsbescheid mit Moglichkeit zur Nachbesserung

» Automatisch nach 18 Monaten
Offenlegung » Dann kdnnen andere Unternehmen oder Erfinder die Patentanmeldung einsehen
» Unabhangig, ob Patent spater erteilt wird oder nicht



Wie gestaltet sich der Anmeldungsprozess?

* An normalem Gericht
Patentverletzungs- » Patentamt (z.B. Deutsches Patent und Markenamt) ist hier nicht zustandig

verfahren « Patent wird als Grundlage fur Prozess als rechtskréftig und schutzfahig angesehen

» Anspruch auf Auskunft iber Umfang der Verletzung
) * Unterlassungsanspruch
Anspruche » Anspruch auf Schadensersatz auf Grundlage (1) des entgangenen Gewinns, (2) des Gewinnes der
schadigenden Person, oder (3) der Kosten flr eine Lizenz

Patentverletzung: Apple m@ss 532,9 Kaffekapsel-Streit vor Gericht mit Ethical
Millionen US-Dollar bezahlen Coffee Company

Apple muss wegen einer dreifachen Patentrechtsverletzung 532,9 Millionen US- Patentverletzung .ill Frankreich f >
Dollar an Smartflash bezahlen. Das entschied eine Jury eines US-Gerichts in Ka-ffEEka-psel'Strelt: Nespresso-Konkurrent fordert 150 |

Millionen Euro

Texas. Die Forderung des Klagers war allerdings deutlich héher und Apple will in

Berufung gehen. Ziirich. Der seit Jahren tobenden Kaffeekapsel-Streit zwischen Marktfiihrer
Nespresso und dem Konkurrenten Ethical Coffee Company (ECC) landet
erneut vor Gericht. ECC sieht ein eigenes Patent verletzt, Nespresso nutze

eine spezielle Technik nun fiir sich.



Was kostet eine Patentanmeldung bis zum erteilten Patent?

Type of Invention

Examples

Costs of Patent Office

and Patent Attorney

Extremely simple

Relatively simple

Minimally complex

Moderately complex

Relatively complex

Highly complex

Quellen: www.ipwatchdog.com/2011/01/28/the-cost-of-obtaining-patent/id=14668 (Werte in Euro umgerechnet und Amtsgebiihren addiert; mit 1,10 US$ pro 1 €)

Electric switch; coat hanger; paper clip; diapers; earmuffs; ice
cube tray

Board game; umbrella; retractable dog leash; belt clip for cell
phone; toothbrush; flashlight

Power hand tool; lawn mower; camera; cell phone; microwave
oven

Ride-on lawn mower; simple RFID devices; basic solar
concentrator

Shock absorbing prosthetic device; basic to moderate
software or systems

MRI scanner; PCR; telecommunication networking systems;
complex software or systems; satellite technologies

6.500 € - 8.300 €

8.300 € - 10.100 €

10.100 € - 11.000 €

11.000 € - 13.250 €

13.250 € - 15.500 €

> 15.000 €



Was ist nicht patentierbar?

Dennoch sind vom Patentschutz ausgenommen (in Deutschland):
« Wissenschatftliche Theorien, Plane, Regeln

« Pflanzensorten und Tierarten

- Patentierbar sind unter bestimmten Bedingungen:
Mikrobiologie, Biotechnologie, Software

,Method for producing
transgenic animals”

Zusatzlich sind typischerweise nicht patentierbar: European Patent

L . . I EP 0169672 B1
« Substituierung eines Materials (z. B. Plastik ftr Metall)

* Veranderung der Gro3e/Form eines bestehenden Gerates
« Etwas transportabler zu machen
« Substitut eines Elementes fir ein aquivalentes Element



Das Patent EP 0193544 B1 fir ein stromleitendes Bauelement
von LEGO A/S und Interlego AG

® @EZZZ;‘:;‘..M“ © risesonmmser. 0193 544 Patentnummer: EP 0193544 B1

Office européen des brevets B1 o
@ EUROPEAN PATENT SPECIFICATION

(® Date of publication of patent specification: 15.03.89 @ wnt.cl: HOTR9/22

(@ Application number: 85903987.7
e (@ Date of filing: 02.08.85
@ International application number:
PCT/DK85/00073

Anmeldedatum des Patents: 2. Aug. 1985;
Patent lauft damit spatestens am 1. Aug. 2004 aus, wenn der
Besitzer es zuvor nicht fallenlasst (d.h. abmeldet)

Erteilungsdatum des Patents: 15. Marz 1989

@ International publication number:
WO 86/01342 27.02.86 Gazette 86/05

Besitzer des Patents: LEGO A/S und Interlego AG

() ACURRENT-CARRYING BUILDING ELEMENT.

g @ g 0w Erfinder des Patents: Erik Bach
Dx-11;o Billund [DK)
(® Date of publication of application: #® BECHDEFRITLILUNLSEAT
10.09.86 Bulletin 86/37 @ ;;:F'Pem,: Interlego A.G. . .
ruggstrasse 3 . . .
i iy o ST Patentanwaltskanzlei: Diehl, Glaser, Hiltl & Partner
15.03.89 Bulletin 89/11
i i i @ Inventor: BACH, Erik
e e e Molleparkon 88 e
@ References cited: (@ Representative: Glaeser, Joachim, Dipl.-Ing.
nene et al

Patentanwilte DIEHL GLAESER HILTL &

PARTNER Kdnigstrasse 28
D-8000 Hamburg 50 (DE) G

Note: Within nine months from the publication of the mention of the grant of the European patent, any person may
give notice to the European Patent Office of opposition to the European patent granted. Natice of oppositien shall
be filed in & written reasoned statement. It shall not be deemed to have bean filed until the oppesition fee has been
paid. (Art. 88(1) European patent convention].

- EP 0193544 B1

Courier Press, Leamington Spa, England.

Quellen: www.google.com/patents/EP0193544B1



Das Patent EP 0193544 B1 fur ein stromleitendes Bauelement
von Lego A/S und Interlego AG

EP 0193544 B - e Zeichnungen und Skizzen der Erfindung mit
Besonderheiten auf die vom Text verwiesen wird
(1, 2, 3)

Quellen: www.google.com/patents/EP0193544B1



Das Patent EP 0193544 B1 fir ein stromleitendes Bauelement

von Lego A/S und Interlego AG

] EP 0193544 B1 10

projections being so giioned as to exclude
certain coupling pos:
Patentanspriiche

1. Bauteil fiir einen Baukasten, das eine Vielzah!
von benachbarten Moduleinheiten umfaBt, von
denen wenigstens einige einen Kupplungsstift
aufweisen, der koaxial zur Mittelachse der Modu-
leinheit hervorragt, so daB der gemeinsame Mit-
tenabstand der Kupplungsstifte eines Mehrféchen
des ModulmaBes #quivalent ist, wobsi das Bau-
tell weiterhin komplementére Kupplungsmittel
aufweist fir das Zusammenwirken mit Kupp-
lungsstiften eines benachbarten Bauteils fiir das
mechanische Aneinanderkappeln der Bauteile in
einer Vielzahl von méglichen gegenseitigen Win-

dadurch tet, da das
Bauteil einen mit primaren und sekundéren
ersten Ko im Bauteil verbundt

ersten Stromweg hat, und einen vom ersten
Stromweg elektrisch isolierten, mit priméren und
sekundéren anderen Kontaktbereichen im Bauteil
verbundenen zweiten Stromweg aufweist, wobei
die primaren Kontaktbereiche so ausgelegt sind,
dal elektrische Verbindung mit den sekundéren
Kontaktbereichen in einem anschlieBenden Bau-
teil hergestelit wird, und daR die Kontaktbereiche
dumlich um die entspr K ich
einer beliebi: Gruppe von Mif herum
verteilt sind, so daf alle Kontaktbereiche der
Gruppe, nach siner geometrischen Parallelver-
schiebung, eine primére und eine sekundére Kan-
ktbereich ilung fiir jeden defi-
nieren, wobei die ersten Kontaktbereiche in dem
Bauteil lediglich zur Herstellung einer slektrischen
Verbindung mit den ersten Kontaktbereichen in
einem anschileBenden, mit dem Bauteil zusam-
mengefiigten Bauteil beféhigt sind.

2, Bauteil gemaR Anspruch 1, dadurch gekenn-
zeichnet, dal die primaren Kontaktbereiche auf
den zylindrischen Oberflachen der Kupplungs-
stifte angeordnet sind, und dall die sekundéren
Kontaktbereiche auf den kemplementéren Kupp-
lungsmitteln angeordnet sind.

3. Bauteil gemaR Anspruch 1, wobei die Bau-
teile mechanisch in vier zueinander senkrechten
Positionen zusammengefiigt werden kénnen,
dadurch gekennzeichnet, daB die Gruppen zwel
benachbarte Mittelachsen aufweisen, wobel die
priméren ersten und zweiten Kontaktbereiche auf
dem einen bzw. dem anderen zugeordneten

h

Kupplungsstift gegenseitig in einem Winkel von -

stwa 45° um die Mittelachsen gedreht sind.

4, Bauteil gem&f Anspruch 2 oder 3, wobel
wenigstens zwei Reihen von Kupplungsstiften auf
der Oberseite des Teils vorgesehen sind, und die
Unterseite mit einer Vielzahl von komplementd-
ren Kupplungsmitteln so ausgebildet ist, dal ein
Klemmen der Kupplungsstifte auf einem benach-
barten Teil zwischen den komplementéren Kupp-
lur i und einer Sei des Bautsils
ermoglicht ist, dadurch gekennzeichnet, dafé die
ersten sekundéren Kontaktbereiche auf der Unter-
seite den Bauteils parallel zu einer Langswand
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angeordnet sind, und daf die zweiten seku ndéren
Kontaktbereiche auf der Oberflache der komple-
mentaren Kupplungsmittel angeordnet sind.

5. Bauteil gemaR Anspruch 4, dadurch gekenn-
zeichnet, da® die Kupplungsstifte in einer ersten
Reihe ausschlieRlich mit ersten primaren Kontakt-
bereichen in Form von drei getrennten leitfdhigen
Bereichen versehen sind, wobei die Tangential-
richtungen der den leitféhigen Bereichen benach-
barten Kupplungsstife im wesentlichen parallel zu
den Seiten des Bauteils sind, und daB die Kupp-
lungsstifte in einer anderen Reihe ausschlieRlich
mit zweiten priméren Kontaktbereichen in Form
wvon leitfdhigen Bereichen versehen sind, deren
Anordnung den Positionen zwischen den drei
leitfdhigen Bereichen auf den erstgenannten
Kupplungsstiften entspricht.

6. Bauteil gemaB Anspruch 5, dadurch gekenn-
zeichnet, daB die ersten sekundaren Kontaktberei-
che aus einer an einer inneren Seitenwand des

Teils angeordneten Kontaktschiene bestehen, .

und daB die zweiten sekundiren Kontaktmittel
untereinander verbundene leitfahige Bereiche auf
den von der betreffenden Seitenwand abgewand-
ten Halften der Kupplungsstutzen umfassen.

7. Bauteil gemaR einem der vorhergehenden
Anspriiche, gekennzeichnet durch primare und
sekundére Code-Vorspriinge auf dem Bauteil,
wobei die Vorspriinge so abgebracht sind, da
bestimmte  Kupplungsmaéglichkeiten  ausge-
schlossen sind.

Revendications

1. Elément de construction pour un jeu de
construction, cet élément comprenant plusieurs
unités modulaires contigués dont au moins cer-
taines présentant un tétun d‘accouplement fai-
sant saillie de maniére coaxials & un axe central
de I'unité modulaire de fagon telle que la distance
mutuelle contre-a-centre des tétons d le-
ment est égale a un multiple de la mesure
modulaire, I'élément comprenant en outre des
moyens complé es d'acce des-
tinés & coopérer avec des tétons d'accouplement
situés sur un élément adjacent afin d'accoupler
mécaniquement les éléments entre aux suivant

plusieurs positions angulaires mutuelles possi=
bles, caractérisé en ce que |'élément présente un
premier trajet de courant relié & des premiéres
zones de contact primaire et de contact
secondaire situées dans.'élément et un second
trajet de courant isolé électriquement du premier
trajet de courant et relié & d'autres zones de
contact primaire et de contact secondalre situées
dans I'élément, les zones de contact primaire
étant agencées de fagon & établir une connexion
électrique avec les zones de contact secondaire
situées dans un élément adjacent, eten ce que les
zones de contact sont réparties dans I'espace
autour de certains axes, associés, d'un groupe
arbitraire d‘axes centraux, de fagon telle que
toutes les zones de contact du groupe, lors d'un
décalage en translation géométrique, définissent
une répartition primaire et une répartition

Quellen: www.google.com/patents/EP0193544B1

e Bauteil fir einen Baukasten, das eine Vielzahl von

benachbarten Moduleinheiten umfalit, von denen
wenigstens einige einen Kupplungsstift aufweisen, der
koaxial zur Mittelachse der Moduleinheit hervorragt, so
daf3 der gemeinsame Mittenabstand der
Kupplungsstifte eines Mehrfachen des Modulmal3es
aquivalent ist, wobei das Bauteil weiterhin
komplementére Kupplungsmittel aufweist fir das
Zusammenwirken mit Kupplungsstiften eines
benachbarten Bauteils flir das mechanische
Aneinanderkoppeln der Bauteile in einer Vielzahl von
madglichen gegenseitigen Winkelpositionegidadurch

' primaren

Bauteil
e raumlich



Welche Chancen und Gefahren hat die
Anmeldung von Patenten?

Kontrolle tber Patent und Erfindung

Konkurrenten kdnnen kein gleiches
Patent anmelden

Wenn Patentverletzungen gerichtlich
systematisch geltend gemacht werden,
entsteht so ein Monopol auf die Erfindung

Reputation: Innovation und Stabilitat —
kann bei Start-Ups zu hdherer
Bewertung flhren

Erfindung kann eher z.B. gegenuber
grolRen Konzernen bekannt gegeben
werden

Zusammenarbeit mit groRen Unternehmen
maoglich

Konkurrenten beobachten durch
Monitoring von anderen Patenten

Offenlegung der Erfindung; andere
Unternehmen kénnen die Erfindung 18
Monate nach Patentanmeldung 6ffentlich
einsehen

Patentanmeldung und Erteilungsprozess
kostspielig

Aufrechterhaltung durch Jahresgebiihren
kostspielig, insbesondere weil die
Jahresgebuhren mit jedem Jahr der
Laufzeit ansteigen

Kleine Unternehmen und Start-Ups haben
grol3e Schwierigkeiten Patentverletzungen
durch grof3ere Unternehmen gerichtlich
geltend zu machen, da immense Gerichts-
und Anwaltskosten entstehen kdnnen
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1. Grindungsprozess eines Start-Ups

2. Patente zum Schutz technischer Erfindungen

3. Finanzierung eines Start-Ups

4. Inkubator zur Unterstlitzung des Grindungsprozesses

5. Der Business Model Contest THE VENTURE



Warum koénnen Start-Ups keinen
klassischen Bankkredit bekommen?

Etabliertes
Unternehmen

Sicherheiten \/ x

Start-Up

Rucklagen

X
X
.

v
Erfahrung \/
g

Bankkredit oder Kein Bankkredit oder

Uberziehungslimit keine Kontolberziehung
maoglich maglich




Welche Phasen hat eine Unternehmensgrindung?

Seed Phase Start-Up Phase Expansionsphase

* Vorgrindungsphase * GriUndungsphase * Wachstumsphase

* Produkt noch nicht » Produkt ist fertig » Produkt ist fertig
fertig; ggf. Prototyp

. . * Finanzielle Mittel fur * Finanzielle Mittel fur
einsatzbereit Vermarktung und Erweiterung der
* Finanzielle Mittel fur Produktion erforderlich Produktion erforderlich
F&E und_ Griindung » Mittlere Ungewissheit » Geringere Ungewissheit
erforderlich
. . * Mittlerer * Mittlerer bzw. hoher
* Hohe Ungewissheit Finanzierungsbedarf Finanzierungsbedarf

» Geringer
Finanzierungsbedarf

Quelle: www.fuer-gruender.de/kapital/eigenkapital/venture-capital/



Welche unterschiedlichen Finanzierungsarten gibt es?

Seed-Financing Business Angels Venture Capital
Griindungs- * Seed Phase * Seed Phase » Start-Up Phase
phase » Start-Up Phase + Expansionsphase
Erwartetes Kapital + < 30.000 € + 30.000 € bis 500.000 € * 500.000 € bis 10 Mio.€
(in % Beteiligung) * 20 bis 100 % * 10 bis 30 % *e<20%
* Ist erwiinscht, aber nicht » Untrennbar von * Untrennbar von
immer moglich Kapitalbereitstellung Kapitalbereitstellung
Unterstltzung « Haufig durch Freunde und « Business Angels sind friher in * Professionelle Venture Capital
Bekannte der selben Branche tatig Fonds Manager
gewesen
Art der * Darlehen oder * Gesellschaftsanteile * Gesellschaftsanteile
Beteiligung Gesellschaftsanteile
* Privatpersonen * Privatpersonen * Aus einem Fonds (von Dritten
Mittelherkunft (Bekanntenkreis) geblindelte Mittel)
« Staatlich

: * Privat: Unbegrenzt *2—7 Jahre * Flexibel
Laufzeit * Staatlich: < 7 Jahre * Meistens: 3 — 7 Jahre



Finanzierung von Start-Ups in Deutschland 2014

Quellen der Start-Up-Finanzierung Inkubatoren in Deutschland
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Quelle: Micke, Sturm & Company; Deutscher Start-Up Monitor 2014
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Der Begriff ,,Inkubator”

Analogie
aus der
Medizin

Wirtschaft

Angebotene
Leistungen

Brutkasten fur Friih- und Neugeborene
Funktion: Ideales Klima fir die Weiterentwicklung der Neugeborenen

Verwendung im Feld der Unternehmensgriindung und -finanzierung
Funktion: Perfekte Bedingungen fur den Aufbau eines Unternehmens
Offentliche Institutionen und Einrichtungen

Infrastruktur: Buro, PCs, Kommunikationstechnologien
Dienstleistungsangebote: IT, Medien, Banken, Beratung, Coaching, Mentoring
Bereitstellung wichtiger Kontakte: Investoren, Beratungshauser, Personlichkeiten

Schnelle Umsetzung der Geschaftsidee in marktreife Produkte
Weiterbestehen der neu gegriindeten Start-Ups; kein ,One Hit Wonder”
Wachstumspotential der Jungunternehmer

Die Start-Ups werden in Inkubatoren zu konkurrenzfahigen Unternehmen entwickelt.



Zusammenhang zwischen Inkubator, Start-Ups,
Business Angels und Venture Capital-Gebern

Inkubator als Basis
« Beratende Funktion
» Bereitstellung von Kontakten zu Investoren

Start-Ups
« Angewiesen auf finanzielle Unterstitzung
» Coaching und Netzwerk hilfreich
_ Start-Up
Seed-Kapital

* Finanzierungshilfe im frihen Stadium der
Unternehmensentwicklung

Business Angels und Venture Capital-Geber
* Investieren in Start-Ups
« Ratschlage und Netzwerk
« Geldmittel, auch Seed-Kapital

Inkubator

Start-Up Start-Up

Business
Angels

Start-Up



Abgrenzung von Inkubatoren von
Acceleratoren und Venture Capital-Gebern

Inkubator Accelerator Venture Capital-
Geber

Typische
Leistungen

Quelle: Achleitner, P. D.-K., & Engel, A. j.-K. (2001). Der Markt fur Inkubatoren in Deutschland.

Bereitstellung und Vermittlung von
finanziellen Mitteln

Beratungsfunktion und Netzwerk an
Partnern (Anwalten, Investoren, Beratern)

Bereitstellung von Burordumen
Stand Alone Inkubator

» Entstehung durch Neugriindung von
Personen

» Heterogenitat: Fachwissen,
Berufserfahrung, Industrieexpertise, etc.

Corporate Inkubator

» Eingegliedertes oder ausgegliederte
selbststandige Einheit eines gréf3eren
Unternehmens

« Homogenitat bzgl. Wissen, Erfahrung
aufgrund einer gemeinsamen
Muttergesellschaft

* Fokus von

Acceleratoren auf
existierenden
Unternehmen

Vermittlung von
Finanzierungs-
maoglichkeiten

Unternehmens-
beschleuniger

Beratungsfunktion

Netzwerk an
Kontakten

Inkubator
fokussiert sich auf
Neugrindung

* Fokus auf

Bereitstellung von
Finanzmitteln

Im Gegenzug
Beteiligung an
Start-Up

Beratungsfunktion
mittels Netzwerk,
Kontakten und
Erfahrung

Sonst—im
Vergleich zu
Inkubatoren und
Acceleratoren
keine weiteren
Leistungen
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I G I e.V.
Entrepreneurship = Inn

Der Business Model Contest THE VENTURE

o &

Start-Up grinden Patente Preise Partner

Grunde Dein Start-Up mit ~ Nidtze unsere zahlreichen Profitiere von wertvoller »1he Venture® hat starke
vorgegebenen Patente und Technologien  Unterstitzung bei Deiner Partner, die Dir helfen,

Technologien, mit denen als Deine Basis Grundung Dein Start-Up zu griinden

sich etwas aufbauen lasst

Leitgedanke: ,Patent sucht Griinder”
Weitere Informationen: www.the-venture.info

Quelle: www.the-venture.info
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FGSF ..
Entrepreneurship = |

Informationen zu THE VENTURE

+ Leitgedanke: ,,Patent sucht Grunder*

+ Studierende oder Absolventen griinden Start-Ups basierend auf existierenden Patenten
Prinzip « Strukturierter Prozess dhnlich einem Business Plan-Wettbewerb

« Ahnlich einem Inkubator: Matching zwischen Ideen und Teams

- Patente bzw. Technologien als Ausgangsbasis fiir die Entwicklung eines
Startpunkt Business Models

« Patente als Keimzelle fur Start-Ups

* Ambitionierte Jungunternehmer mit unternehmerischem Drive
« Transformation einer innovativen Technologie in ein erfolgreiches Business Model
« Grundung von Start-Ups basierend auf existierenden Patenten

* Finanzielle Unterstiitzung und Know-How von strategischen Partnern
» Kontakte von Investoren fir Seed-Kapital
* Inkubator erfolgreiche Weiterentwicklung des Start-Ups

Quelle: www.the-venture.info
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I G I e.V.
Entrepreneurship = Inn

Ablauf von THE VENTURE
& ) e (T )
-I{'}inr;ﬂ'f‘»"ff\'(ﬂy
(1 (2
Wahle ein Patent aus! Bewirb' Dich! Final Pitch.
Sieh’ Dir die verfugbaren Patente Bewirb’ Dich bis zum 15.08.2015 Der Final Pitch findet am
und Technologien an. als Grunderteam oder 01.12.2015 statt, wo die Gewinner
Einzelgrinder. von der Jury gewahlt werden.

Weitere Informationen: www.the-venture.info

Quelle: www.the-venture.info
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Ablauf von THE VENTURE: FGGF ..
ahnlich einem Business Plan-Wetthewerb

15.08.2015 01.10.2015 01.12.2015
Auditions Pitch

Bewerbungsphase Business Modelling Coaching

Teams oder Einzel- Verfeinerung des Perfektionierung O

O personen reichen Business Models und auch mit Coaches; O Start-Ups
ihre CVs, wahlen ein Prasentation bei den  dann Pitch vor der O

O Patent aus und Auditions »1he Venture“-Jury

reichen ihren ersten

Vorschlag fir ein

Business Model ein

@)
o ©O
@)

O
O

Quelle: www.the-venture.info
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Bewertungskriterien bei THE VENTURE fur die FGF o
eingereichten Business Models

Team
Zusammensetzung des Teams und
Hintergriinde der Teammitglieder

Markt
Infrastruktur Definition des Markts
Uberlegungen zur und Umfeldfaktoren,
:[I]_frastruktur insb. z.B. Marktwachstum
Marketing
Marktbearbeitung

und Vertrieb; Ziel-
gruppen und Markt-
segmentierung

Quelle: www.the-venture.info

Patent
Bezug zu Patenten
und Patentsituation

Produkt Idee
Konzeption und Umsetzbarkeit Innovations- und
des Produkts bzw. der Neuheitsgrad der Idee

Dienstleistung


http://www.the-venture.info/

FGGF ..

THE VENTURE hat breite Unterstitzung

Unterstitzende Hochschulen und Universitaten Unterstitzende Organisationen

@/\0
ROCK
YOUR LIFE!
MENTORING

Verband der Grinder und
Selbstandigen el

Wirtschaft und Recht Berlin

Berlin School of Economics and Law

i Hochschule fiir esmt

Wl Universitit Trier

El  pwmacey AT

MANAGEMENT CENTER
INNSBRUCK UNIVER II I Karlsruher Institut far Technologie

[] I .
I m  TECHNISCHE UNIVERSITAT Hochschule
=

KAISERSLAUTERN Magdeburg e Stendal

BERGISCHE
0TTO VON GUERICKE UNIVERSITAT
UNIVERSITAT WUPPERTAL

MAGDEBURG

1
Mergers & Acquisitions
Alumni Deutschland e.V.

GRUENDER >~

Voucher de

_*® IUNIVERSITAT
’;;}] PASSAU

gruendungszuschuss.de ’1
Jeder ist Unternehmer %

. ‘e /"\ LEIPZIG
Universitit b H H L GRADUATE SCHOOL
Augsbu];g NP4 OF MANAGEMENT
University

Technische Universitat Miinchen

Quelle: www.the-venture.info
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THE VENTURE

www.the-venture.info
Patent sucht Grinder.



